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ロハスから見たＳＭ業界のポジショニング!! 
 

ロハスの視点からＳＭ業界の位置づけを、「自然・有機食品(ネイチャー＆オーガニック)スーパーを基軸」

に展開フロー化することが出来ます。以下、自然・有機食品スーパーを基軸に「グルメＳＭ」「スタンダード

ＳＭ」「高級ＳＭ」「スーパーセンター（ＤＳ）」への展開フローを示すと次のようになります（六車流：流通

理論）。 
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視点(６９７)

①第１クラスは、ガチガチの自然・有機食品スーパーであり、ベジタリアンのような特定客（５０％）に絞

り込まれる生業的食品ＳＭです（生業タイプの真正・有機食品ＳＭ）。 

②第２クラスは、オーガニック食品比率は 100％であるが、近代的システムにより運営された企業的食品ス

ーパーです（企業タイプの真正・有機食品ＳＭ）。 

③第３クラスは、オーガニック食品が中心（70％程度）であるが、コンベンショナル食品（従来型の非オー

ガニック食品）も30％導入している自然・有機食品スーパーです。 

④第４クラスは、オーガニック食品を特色（30％程度）とするが、コンベンショナル食品（グルメ食品ある

いは一般食品）を７割導入し、幅広い客層を対象とした自然・有機食品スーパーである。 

⑤第５クラスは、自然・有機食品スーパーの業態ではなく、一部（10％程度）にオーガニック食品を導入し

て、健康に気をつかっている食品スーパーというイメージのＳＭです。 

⑥第６クラスは、すべて一般のコンベンショナル食品（非オーガニック食品）のＳＭです。 
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