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流通とＳＣ・私の視点 

2010年１月 26 日 
 

百貨店の再生の方向性は(その１)!! 

 

2009年頃から百貨店の意識改革が始まり、私は｢2009 年を百貨店の再生元年｣と名付けています。 

今、日米の多くの百貨店が改革しなければならない内容は次の通りです(六車流：流通理論)。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(流通とＳＣ・私の視点1213へ続く) 

(株)ダイナミックマーケティング社
＋４
 

代  表 六
む

 車
ぐるま

 秀  之   

視点(1212)  

内 容

第
１
の
戦
略

価値アップ戦略

第
２
の
戦
略

仕

組

み

戦

略

百貨店の

ＳＣ化

(仕組みの第

１パターン)

第
３
の
戦
略

売場の
融合化

(仕組みの第

２パターン)

第
４
の
戦
略

ディベロッ
パー化

(仕組みの第

３パターン)

↓

第１の価値アップ手法 第２の価値アップ手法 第３の価値アップ手法

ハイブリッドプライスゾーン戦略 価格維持､品質２倍戦略 価格半値､品質維持戦略

①30,000円基軸(15,000
～60,000円) と

②15,000円基軸(7,500～
30,000円)

①価格は30,000円基軸の
プライスゾーンの維持

②品質は２倍にアップ

①価格は15,000円基軸の
プライスゾーンに下げ

②品質は維持

品質はよいが２倍割高の価格の百貨店から･･･
↓

改 革

活 力 を 失 っ た 単 一 業 態 の 百 貨 店 か ら …
↓

改 革
↓

総合百貨店 ＋
専門店街区(テナント構成)

を付加

百貨店を核店とするＳＣ（複合業態化）

保 守 化 し た 売 場 の 相 乗 効 果 の な い 百 貨 店 か ら …
↓

改 革
↓

百貨店売場
専
門
店

百貨店売場
専
門
店

百貨店売場

Ｓ Ｃ 化 し た 百 貨 店

単 一 売 場 の 大 型 店 舗 の 百 貨 店 か ら …
↓

改 革
↓

専
門
店(

テ
ナ
ン
ト)

専
門
店(

テ
ナ
ン
ト)

専
門
店(

テ
ナ
ン
ト)

専
門
店(

テ
ナ
ン
ト)

専
門
店(

テ
ナ
ン
ト)

専
門
店(

テ
ナ
ン
ト)

専
門
店(

テ
ナ
ン
ト)

専
門
店(

テ
ナ
ン
ト)

専
門
店(

テ
ナ
ン
ト)

専 門 店 ビ ル 化


