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流通とＳＣ・私の視点 

2012 年５月 10 日 
 

Ｉ Ｓaw Ａll Ｃhina（その 19）!! 

― 中国における日本企業の業態のポジショニング ― 
 
私は、2012 年４月に「上海市」「蘇州市」、５月に「長沙市」「重慶市」「成都市」を視察しました。その

中で、伊藤洋華堂、平和堂、イオンモール、泉屋百貨、伊勢丹の日系企業の位置づけは次の通りです。 

上記の都市の中の総合業態をマトリックス化（グレード＆バリエーション）すると次の通りです。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

また、流通の業態をマトリックス化すると次の通りです。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

日本の「伊藤洋華堂」や「平和堂」や「イオンモール（永旺）」や「泉屋百貨」は、ハイパーマーケット

（ハイパーマーケットを核店とするＣＳＣ）のワンランク上、伊勢丹や新光百貨店や王府井百貨等のスタン

ダード百貨店のワンランク下の、まさに日本のＳＣのモール専門店を「館」や「モール」で展開するＳＣで

す。 
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