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流通とＳＣ・私の視点 

2015 年５月 13 日 
 

ＳＣの勝ちパターンづくりのフォーマット!! 

 

ＳＣの勝ちパターンづくりは「競争優位性」（持続可能な競争優位性）ですが、基本的には「圧勝型ＳＣ

づくり」と「棲み分け型ＳＣづくり」となります。ただ、競争優位性は発揮できないが生き残る手法として

「完璧２番型ＳＣづくり」があります。このＳＣの勝ち残り・生き残りづくり戦略を要約すると次の通りで

す（六車流：流通・マーケティング理論）。 
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①圧勝型ＳＣづくりでは競争優位度（例：店舗面積）が、競争相手に対して 1.4 倍以上（３割を競争相手と

差異化し、７割を競争相手と同質化することにより競争相手のＳＣへ行く必要性をなくすために必要な

店舗面積）が必要となり、基準は 1.7 倍、できれば 2.0 倍の競争優位性が必要となります。 

②棲み分け型ＳＣづくりは、１つのマーケットの中で特定の分野に棲み分けをし、棲み分けした分野で１番

型ＳＣづくりでないと勝ちパターンとはなりません。棲み分けした分野で２番型ＳＣ（以下）は、コテン

パンに負けます。 
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