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流通とＳＣ・私の視点 

2017 年５月１日 
 

「もう１つあって欲しい」、「もう１つ成立する」ＳＣ(その５)!! 

（｢ストアーズレポート｣2017 年５月号の六車秀之原稿より加筆・強筆） 

（流通とＳＣ・私の視点 2087 より続く） 
 
４．メガストアの集合体のパワーセンターにスモールテナントのモールを付加して地域密着ニーズに対応

した「ニトリモール枚方」 

ＧＭＳを核店とし生活必需ニーズをフルラインで生活者に提供するＳＣであったＣＳＣ（コミュニティ

型ＳＣ）はアメリカでは 1960 年代に、日本では 1990 年代から長期低落化の道を歩む負けパターンのＳＣと

なりました。しかし、ＣＳＣニーズがなくなったのではなく、ＣＳＣニーズをフルラインで提供する業態は

アメリカのウォルマートのようにディスカウント業態でなければ対応できなくなりました。今、アメリカで

はＧＭＳを核店とするＣＳＣは解体され、ＣＳＣ機能を複数のカテゴリーキラー型のメガストアで強化・拡

大分担し、それにスモールテナントあるいはエンターテインメント施設のモールを付加した「パワータウ

ン」が主力になりつつあります。パワーセンターはカテゴリーキラーの集合体でスモールテナントは存在し

ませんが、パワータウンはＧＭＳ機能を複数のカテゴリーキラーで分担し、かつＣＳＣの専門店機能をモー

ル形態のスモールテナントで形成する地域密着型ＳＣです。その意味で、パワータウンはパワーセンターの

ワンランク上のＳＣと言うことができます。アメリカでは競争優位性を発揮できないＲＳＣやパワーセン

ターの地域密着版として存在しています。 

ニトリモール枚方は、まさに地域密着ニーズをパワフルに展開するパワータウンです。 

＜ニトリモール枚方の概要＞ 

所在地 大阪府枚方市北山 1-2-1 

開業日 2016 年（平成 28 年）４月 20 日 

開発者・運営会社 株式会社ニトリホールディングス 

ＳＣ業態 パワータウン（オープンエアモール＋エンクローズドモール） 

敷地面積 58,558 ㎡ 

延床面積 73,500 ㎡ 

営業面積 40,000 ㎡ 

店舗数 55 店舗 

駐車台数 1,800 台（駐輪場 500 台） 

核要素 
①ホームセンターコーナン  ②ヤマダ電機テックランド  ③スーパースポーツゼビオ

④ニトリ  ⑤フレンドマート（平和堂系のＳＳＭ）  ⑥アカチャンホンポ  ⑦ジーユー

商圏人口 ５㎞圏 50 万人、10 ㎞圏 140 万人 

売上高 推定 120 億円 

ニトリモール枚方はＲＳＣ並みの規模の営業面積 40,000 ㎡で展開し、オープンエアモールのノースコー

ト、エンクローズドモールのサウスコート、中央にセンターコートを配置しています。ノースコートはコー

ナン、ヤマダ電機、ゼビオ、ニトリの店舗面積 3,000 ㎡クラスのカテゴリーキラーを配置するパワーセン

ター志向のゾーンで、サウスコートは食品スーパーやドラッグストア、ベビー・キッズの生活密着ゾーン、

そしてセンターコートにはフードコート（1,000 席）とカフェ及びファッションや雑貨のスモールテナント

を配置しています。スモールテナントゾーンには課題もありますが、全体的には勝ちパターンのＳＣです。 

パワータウンはカテゴリーキラーのメガストアの集客力とスモールテナントを中心とするモールの相乗

効果という両面の機能を持つＳＣで、長期低落化するＣＳＣの勝ちパターン版の地域密着型ＳＣとしてア

メリカで登場し、日本でも普及しているＳＣ業態です。 

以上の３つのタイプのＳＣは、2021 年以降のＳＣの成熟時代に「消費者サイドがもう１つあって欲しい

ＳＣづくり」「ディベロッパーサイドがもう１つ成立するＳＣづくり」のタイプであり、現状においては完

成度が今一歩の面はありますが、ＳＣ成立のメカニズムのノウハウを加味し、精度を高めると今後期待でき

るＳＣの代表となります。 

(株)ダイナミックマーケティング社
＋７
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視点(2088) 

（ＳＣ理論編） 
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