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流通とＳＣ・私の視点 

2020 年２月 16 日 
 

オンリーワン戦略とクラスター分析!! 

 

（１）ＳＣの３つの勝ちパターンづくり 

ＳＣの勝ちパターンづくりには３つの戦略手法があります。 

①ナンバーワン戦略→圧倒的１位の規模の優位性に基づく勝ちパターンづくり 

②オリジナルワン戦略→規模１位・２位・３位の複合競争の中で１位に対する２位・３位の差異化競争で、

３割差異化・特化、７割総合化（５割差異化・特化、５割総合化）ができている

勝ちパターンづくり 

③オンリーワン戦略→規模の優位性がオリジナルワン戦略のレベルに達しない場合、競争ＳＣが好ま

ない（捨てている）、あるいは競争ＳＣにとって適さない特定のマーケットで独

自の優位性を発揮する勝ちパターンづくり 

（２）オンリーワン戦略とマーケットセグメンテーション 

競争上、一番優位に展開できるのはナンバーワン戦略ですが、ナンバーワン戦略が可能なのは少数のＳＣ

であり、多数のＳＣはオリジナルワン戦略あるいはオンリーワン戦略を採用しなければ勝ちパターン化で

きません。特に、オンリーワン戦略は、特定の分野で一位型ＳＣになることであり、特定の分野で二位型Ｓ

Ｃは成立しません。オンリーワン戦略で特定の分野で一位になるためには、特定分野を定めなければなりま

せん。特定の分野をマーケット的に明確にする手法を「マーケットセグメンテーション戦略」（市場細分化

戦略）と言います。 

特定の分野で一位の特定の分野は「立地場所としての一位」と「マーケットとしての一位」があります。 

ここで、マーケットとしての特定分野をマーケットセグメンテーション手法で説明すると次の通りです。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(株)ダイナミックマーケティング社
＋７
 

代  表 六
む

 車
ぐるま

 秀  之   

視点(2327) 
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特 定 分 野 で 一 番 型 Ｓ Ｃ づ く り の フ ォ ー マ ッ ト
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（購買動機）×（商品カテゴリーミックス）

×（テナント格付けミックス）
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（出向動機）×（利用シーン）
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買物環境演出
（モールメイキング）×（プレイスメイキング）
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