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流通とＳＣ・私の視点 

2020 年３月 31 日 
 

経済の成長期と飽和期の競争条件!! 

 

経済の未成熟期と成熟期は経済上の現象や企業の成長戦略は大きく異なります。経済の発展プロセスに

よる経済・流通の変化要因を示すと次の通りです。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(株)ダイナミックマーケティング社
＋７
 

代  表 六
む

 車
ぐるま

 秀  之   

視点(2332) 

（流通経済編） 

未 成 熟 期 成 熟 期

成 長 期 飽 和 期

1956～1995年（40年間） 1996年～現在～未来

プラス経済

①プラスの範囲内での高い･低いの競争

② 新規 ＞ 淘汰

プラマイゼロ経済

①どこかのプラスが、どこかのマイナス
の競争

② 新規 ＞ 淘汰

マダガスカルのキツネサルの
マーケット

①マーケットのパイが拡大・拡散

②キツネザルの“種”超多様化
（１種から80種に多様化）

ガラパゴスのイグアナの
マーケット

①マーケットのパイが縮小

②イグアナの生活行動の二極化（陸イグ
アナの生き残りと海イグアナの成長）

モダン消費経済

①モノ離れする前の日本経済
（1955～1995年までの40年間）

②モダン消費とは「モノを買い・消耗
し・所有し・使用することの連続性に
喜びを感じる生活向上志向の消費」

ポストモダン消費や
ニューモダン消費経済

①モノ離れ（1988年にモノ離れ）した後
の経済

・ポストモダン経済
（1996～2020年の25年間）

・ニューモダン経済
（2021～2045年の25年間）

市場差別化が成立要因 市場細分化と市場創造化が成立要因

拡大成長（拡大均衡）

①各業界の中での業態の多様化

②企業のラインロビングによる多角化

縮小均衡・縮小淘汰

①Ｍ＆Ａ

②海外マーケットへの進出

③インバウンドの取り込み

④既存マーケットの深耕

⑤他のマーケットへの侵攻

⑥新規マーケットの開発・創出

多企業の自由競争 寡占化（2.5企業や3.5企業化）

萌
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